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Refleksionspapir

| det fglgende gives et kort overblik, i form af korte abstracts, over de tre projekter som refleksionspapiret
rummer. Umiddelbart herefter diskuteres og reflekteres udvalgte problemstillinger fra projekterne i
relation til teori.

Abstracts

Klinkby Skole (Christina)

Projektet pa Klinkby Skole tog udgangspunkt i leerernes gnsker i indskolingen om at arbejde med
integrering af fysisk bevaegelse og digitale medier. Indskolingsteamet bestar af 3 lserere og 2 padagoger. Til
det formal har laererne videreudviklet konceptet “den digitale Tarzan bane” og tilpasset det oprindelige
koncept til skolens fysiske og ressourcemaessige forhold samt til de faglige mal som de enkelte laerere vil
arbejde med. Banen er blevet afviklet seks gange og der planlaegges 2 yderligere omgange med banen i
dette skolear. Banen blev evalueret vha. et nyt veerktgj for evaluering af digitale midler, som lzererne gerne
vil ggre sig erfaringer med". De gvrige laerere pa skolen blev orienteret om banen, dens afvikling og de
forelgbige evalueringer pa et padagogisk radsmgde kort tid efter afviklingen af banen.

Professionshgjskolen Metropol, Ernaering og sundhed (herefter omtalt Metropol) (Lasse)

Projektet indledtes med opstilling af overordnet problemstilling. Ledelsen blev orienteret herom og
indledende tanker om forlgbet. Kollegerne blev herefter orienteret. Strukturen for processen indledtes
med tilbud til kolleger om at deltage i en Frontlgbergruppe med fokus pa anvendelse af IKT som del af den
paedagogiske praksis. Gruppens arbejde er og skal vaere taet knyttet til egen praksis, og indebaerer
kompetenceudvikling indenfor emnet samt videndeling som en made at dele erfaringer og oplevelser pa.
Malseetningen med videndeling er at skabe en kultur, som kan give anledning til innovation og udvikling.
Fra september 2012 og til nu har projektet forlgbet i en prejektfase. Min opgave har vaeret at afklare
kompetenceudviklingsbehov, rolleafklaring for deltagere samt ledelse og ud fra hvilken paedagogisk ramme
projektet kan forlgbe.

Sct. Knuds Gymnasium (Sune)

Pa Sct. Knuds Gymnasium er der i efteraret sat et projekt i gang, som skal integrere IT som produktkrav i
det tveerfaglige forlpb Almen Studieforberedelse (AT). Formalet med projektet er at fa integreret IT i
skolens daglige praksis hos leerere og elever, sa eleverne derigennem kan arbejde med deres digitale
dannelse. Projektet blev godkendt i skolens Undervisningsudvalg. Der har veeret afholdt uformelle mgder
med interesserede leerere og ledere. Malet var at opna sa hgj grad af medejerskab fra laerernes side som
muligt. To klasser var interesseret i at forsgge en mere struktureret anvendelse af web 2.0-vaerktgjer i AT-
forlgbet. Leererne opstillede selv krav til det faerdige IT-produkt. Evaluering og observation af forlgbet har
peget pa, at eleverne generelt motiveres af at arbejde med IT-produkter, men samtidig synes en del, at det
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er tidskreevende. Naste del af projektfasen bliver yderligere to forsgg i februar-april. Herefter skal
Undervisningsudvalget beslutte, om der skal indszettes et krav om IT-produkter i et eller flere AT-forlgb.

Indledning til diskussion og refleksion

De tre projekter refleksionspapiret rummer, har arbejdet ud fra en feelles problemformulering for
projektet:

Hvilke strategier i uddannelsesinstitutionen kan understgtte leererens muligheder for pg en meningsfuld
mdde at inddrage IT i den paedagogiske praksis?

Det feelles grundlag har vaeret arbejdet med proces og strategi. Som udgangspunkt har vi udarbejdet
overordnede strategier for vores respektive projekter vha. Ambeck og Beyers BPR-model (Ambeck and
Beyer 2002 s. 1-166)° og HVIKU modellen (Sgrensen 2008). Strategier forstas som de handlinger, der skal
seettes i gang (Ambeck and Beyer 2002 s. 84) for at na de undervisnings- og leeringsmal, der er relevante for
leerernes praksis. En “meningsfuld integration af IT” forstas som den integration af IT, som understgtter og
faciliterer kommunikation og lzering mellem aktgrerne pd hhv. en folkeskole, et gymnasium og en
professionshgjskole.

Figur 1 Procesmodel for implementering af IT i undervisningen pa baggrund af Ambeck og Beyer (1999) s. 48
| projekternes forlgb, har vi inddraget Dars@s Innovationsdiamant (Darsg 2011 s. 67-78) og Van der vens

projektledelsesmodel (Darsg 2011, s. 129-133) for at kunne perspektivere udviklingen i de enkelte
projekter.

’Sei gvrigt model herunder, som er udarbejdet pd baggrund af projektimplementering i undervisningsorganisationer.
Modellen satter fokus pa en raekke vigtige projektfaser som fx efteruddannelse og videndeling, hvor ledelsen er ngdt
til at spille en central rolle for at sikre en forankring af projektet i organisationen. (Ambeck og Beyer, 2002 s.186-187)



| de fglgende afsnit gar vi i dybden med udvalgte erfaringer fra projekterne i relation til teori. Vi retter
blikket bagud i forhold til valg af strategi og proces samt konsekvenserne deraf - og forud i forhold til
hvordan fremdrift og forankring kan sikres.



Hvordan fordeles roller i et projektforlgb?

| det fglgende overvejer vi, hvilke roller projektleder og deltagere har i et projektforlgbet og hvilken
konsekvens og udbytte der er heraf.

For alle tre projekter gaelder det, at organisationen nu star med en prototype for et forlgb, som gnskes
videreudviklet. Udviklingen kan fortseette indenfor teamet eller leererkollegiet, men det kraever stor
bevidsthed fra projektlederens side om, hvilke roller der indtages. Udfordringen ligger i at bevaege sig fra en
lille innovationsgruppe til et abent udviklingsprojekt for skolerne.

Et vigtigt udgangspunkt for den falles innovationsproces er ifglge Innovationsdiamanten projektlederens
rolle. Projektlederen kan indtage forskellige rollefunktioner for at opna et bestemt udbytte af
kommunikationen med projektdeltagerne (Darsg 2011 s. 72-77). | de indledende mgder i
udviklingsgruppen, kan det fx vaere hensigtsmaessigt at antage “gartnerrollen”, for at opbygge et tillids- og
respektfuldt miljg i gruppen (Ibid s. 75). Ved de fgrste mgder hvor deltagerne gav udtryk for interesse,
udfordringer og behov i forhold til IT som del af den psedagogiske praksis abnede det for en falles interesse
og accept af hinandens ideer, tanker og udfordringer pa bade Metropol og Sct. Knuds Gymnasium. |
forbindelse med behovsafklaringen for kompetenceudvikling og klarlaegning af pa hvilke omrader der er
behov for mere viden for at komme videre, vil hhv. “vidensdetektivrollen” og “hofnarrollen” veere relevante
(Dars@ 2011 s. 73-74). Det kan udfordre den eksisterende viden blandt deltagerne, og bevidstggre
deltagerne omkring kategorien “ikke-viden”. Det kan gg@re gruppen bevidst om hvad de ikke ved, og hvad
der derfor kan veere vigtigt at vide mere om for at komme videre. Det er fx gjort ved at stille spgrgsmal til
“hvordan vil | anvende denne teknologi?”, “hvorfor vil | ggre det pa denne made?”, “hvad giver det jer af
paedagogiske muligheder som | ikke allerede har?”. De fleste var fx opmaerksomme pa eksistensen af
teknologier og software, men havde begranset viden om det padagogiske grundlag for anvendelsen.

Projektdeltagernes roller er ogsa vigtige for laering i faellesskabet og for det videre projektforlgb (Darsg
2011 s. 76-77). Det ses pa den made at en deltager fx er vidensdetektiven i en gruppe over en maned, og
herefter andrager fx konceptudfolderrollen (lbid s. 75-76). Det understgtter dels at den enkelte deltager far
forskellige perspektiver og inspiration til eget arbejde, men udfordrer samtidig de @gvrige deltageres arbejde
med nye gjne pa praksis. Det kan fx handteres ved at praesentere de enkelte roller for projektdeltagerne,
og lave en falles plan for hvordan rollerne fordeles i forlgbet, saledes at der sker en vekslen.

Pa Klinkby skole blev rollerne fordelt som en konsekvens af deltagernes viden og kompetencer. To laerere
har fungeret som initiativtagere i udviklingen af den digitale bane. Den ene er it-vejleder og den anden
teamkoordinator. Ud over at deltage i afviklingen af banen, har it-vejlederen ogsa vaeret den, der har de
storste it-kompetencer og kendskab til de digitale ressourcer, der egner sig til integrering indenfor
rammerne. It-vejlederen er ogsa koordinator og tovholder for teamets samlede indsats. Bade It-vejlederen
og teamets koordinator har ansvar for formidlingen af erfaringer overfor fagradet, PUC (paedagogisk
udviklingscentre) skolerne og laerekollegiet generelt (Ambeck and Beyer 2002 s. 212-231). It-vejlederen og
teamkoordinator har derfor en vigtige rolle som ressourcepersoner for videreudviklingen af projektet
(Levinsen and Sgrensen 2008). | de kommende afprgvninger af den digitale bane vil vi forsgge at arbejde
med rollefordelingen, sa laererne far muligheden for at udvikle sig enkeltvis og i teamet (Darsg 2011 s. 72-
77). Nonaka og Tekuchis model (Darsg 2011 s. 91) for videnskabelse anvendes i processen, da larernes
tavse viden om hvad og hvordan man ggr, bliver kommunikeret i omgangen med hinanden. Den tavse



viden bliver derved eksternaliseret ved laerernes indbyrdes kommunikation, udfordret i mgdet med andre
synspunkter og kompetencer for til sidste at blive internaliseret som egen viden.

Det er vigtigt for projekterne generelt med klarhed om, hvad de enkelte roller indebeerer i forhold til
ansvarsomrade og forventninger. Hvem skal hvad? Hvornar? Og hvordan? Samtidig er der stadig tale om
dannelse af og arbejde indenfor et laeringsrum (Darsg, 2011), hvor deltagerne ma eksperimentere, udvikle
ny viden og nye kompetencer. Projektlederen har pa den made en funktion i at afklare og fastleegge roller
med afseet i paedagogiske mal for udviklingsprocessen i projektet.

For at leeringsudbyttet fra workshops, mgder mv. bringes ud til det samlede larerkollegie, ma deltagerne
indtage roller som bidrager til videndeling. P4 Metropol teenkes det udfgrt i form af
ressourcepersonmodellen (Levinsen and Sgrensen 2008). | praksis har det vaeret en udfordring, at det ikke
har veeret muligt for de samme deltagere at vaere med til mgder og workshops. Det synes umiddelbart at
vaere et problem for udnyttelse af mulighederne i ressourcepersonmodellen, da det bliver vanskeligt at
udvikle ressourcepersonerne. Det er muligt at denne tilgang derfor ma gentaenkes, og det vil veere mere
hensigtsmaessigt at deltagerne formidler stoffet videre til en eller flere kolleger, fx i form af
Telefonkaedemodellen eller Aben distribution-modellen (Ibid). P& denne made behgver det ikke
ngdvendigvis veere de samme deltagere hver gang for at videndeling kan forega. Den kommende
projektledelsesopgave vil derfor veere at afklare de enkelte deltageres rolle i projektet med fokus p3,
hvordan de kommer videre med budskabet til kollegerne.

Rollefordelingen er saledes vigtig i begge de skitserede projekter. Ved at vaere bevidst om, hvilken rolle
bade ressourcepersoner og projektleder spiller i de enkelte faser sikres projektstyringen. (Ambeck and
Beyer 2002)

Hvilken indflydelse har organiseringen af projektet for innovation i
organisationen?

At projektet forankres som et feelles projekt og med faelles konsensus om retning og grundlag ses som
essentielt for projektets videre feerd. (Ambeck and Beyer 2002)

Eksempler pa forsgg pa skabelse af faellesskab og faelles retning illustreres i fglgende eksempler.

Projektet pa Metropol begyndte med en aben invitation til deltagelse i projektet for alle interesserede.
Forud for fgrste mgde blev deltagerne opfordret til at dele viden pa et forum pa Fronter om hvilke forhold
omkring IT i undervisningen, der var mest interessant og vaesentligt for den enkelte. Til mgdet gennemgik vi
emnerne, og i feellesskab, arbejdede frem imod hvordan omraderne kunne udvikles. Et eksempel var
hvordan anvendelse af video kan understgtte leering om areforkalkning. Til mgdet gav deltagerne indspark
til hinanden, hvilket er fortsat pa hhv. en blog, pa Fronter og pa face2face mgder. Ved at skabe et
feellesskab omkring projektet, saledes at organisation opfatter det som et falles forlgb, gges chancen for
forankring af projektets output nar selve projektet formelt ophgrer (Levinsen and Sgrensen 2008). Derfor
er det afggrende med en innovativ organisationskultur baseret pa videndeling og feelles commitment.
Kollegerne pa uddannelsen skal derfor vaere en aktiv del af projektet fra begyndelsen, og tage del i
forankringen af projektet. | praksis betyder det fx at der i terminologien i kommunikationen omkring
projektet anvendes “vores”, “vi”, “feelles”.



Pa Sct. Knuds Gymnasium var udgangspunktet for projektet ligeledes, at de laerere der var interesserede i
forsgget kunne deltage. Det mindskede uden tvivl frustrationerne, fordi de leerere der deltog i forvejen
havde erfaring med at anvende IT i undervisningen. Det betgd dog samtidig, at erfaringerne i mindre grad
viser de frustrationer, som andre larere formentlig vil komme ud for. Derfor er det vigtigt, at der i den
faelles tilbagemelding fokuseres pa bade muligheder og udfordringer ved at inddrage et IT-produkt i AT-
forlgbet.

Pa Klinkby Skole er det pa samme vis laerernes egen nysgerrighed og gnske om at udvikle deres praksis, der
har givet anledning til deltagelse i projektet. Processen afspejler Darsgs Innovationsdiamant (Darsg 2011 s.
67), hvor teamet har trukket pa forhandsviden om konceptet og har bygget pa medlemmers indbyrdes
relationer for at navigere mellem den viden, der bliver samlet i erfaringsprocessen og den viden, som
teamet endnu ikke er i besiddelse af eller ikke har kendskab til.

Darsg 2011 s. 13, definerer innovation som “...at se muligheder og at veere i stand til at fgre disse
muligheder ud i livet pa en veerdiskabende made...innovation skabes bedst i samspil med andre...” Desuden
skelnes mellem prejekt- og projektfasen i innovationsprocesser (Darsg 2011, s. 66). Processen i projekterne
har pa den made dels vaeret malsggende i den indledende fase og kendetegnet ved at have karakter af
medarbejdedreven innovation (lbid s. 48).

Alle tre projekter star i en fase hvor det videre forlgb kan ga flere veje. | Van de Vens
Innovationsprocesmodel rammer fase 4 “Knopskydning” pa projekternes nuvaerende status (Darsg 2011 s.
129-132). Projekterne er sat i gang, og den grundleeggende organisering er pa plads. Der har vaeret iveerksat
megder, forlgb og afprgvninger, som i feellesskab med kollegerne pa de enkelte institutioner har givet udkast
i nogle retninger eller planer for projekternes videre forlgb. For alle projekterne er det geldende at vi
gnsker en retning med projekterne, men vejen er ikke ngdvendigvis direkte fra A-B. Projektledelsesstilen
leegger derfor op til flydende projektledelse, forstaet pa den made at der i projektforlgbet kan opsta
elementer som er ngdvendige at undersgge naermere. | de situationer vil det vaere ngdvendigt at tage en
omvej, for at finde ud af hvad der skal til for at komme videre derfra.

Hvordan forankres projektet gennem videndeling?

Ifglge Levinsen og Serensen 2008, er videnledelse essentielt for videndeling. Derfor ma projektlederen i de
respektive projekter ogsa veere bevidst om en rolle som videnleder og hvordan kursen i forlgbet kan ske. |
relation til forankring af projekterne i organisationerne efter deres formelle ophgr, er det derfor vigtigt med
klare rammer herfor. Det handler grundlaeggende om at sikre deling af Best Practice i organisationen.
(Ambeck and Beyer 2002 5.186-187).

Et eksempel pa praksis fra Sct. Knuds Gymnasium er forankringen af projektets resultater. Det er forsggt
opretholdt ved at inddrage Undervisningsudvalget som fastleegger rammerne for de kommende AT-forlgb.
Formalet med at inddrage udvalget er at legitimere projektet og opna medejerskab fra laererkollegiets side
(Darsg, 2011, s. 48). Videndeling af projektets resultater i de indledende faser af forlgbet pa Sct. Knuds
Gymnasium er samtidig med til at sikre, at de rette beslutninger bliver taget pa et empirisk grundlag. Hvis
et bestemt IT-produkt viser sig at vaere for tidskreevende fx at optage en podcast, er der her mulighed for
tidligt at justere, inden retningslinjerne for alle AT-forlgb meldes ud naeste ar. Det kan afhjaelpe
“Udviklerens dilemma” (Ambeck and Beyer 2002 s.252)



| projektet pd Metropol, som har tilneermelsesvis samme organisering om videndeling som Klinkby Skole,
foregar videndeling virtuelt savel som til fysiske mgder. Rent praktisk fungerer det, dog i sit spaede stadie,
via blog og Fronter samt fysisk ved teammgder, faggruppemader, felles personalemgder samt
kompetenceudviklingskurser. Hele videndelingen praeges af de emner om IT i undervisningen der lige nu
praeger interessen i leerekollegiet, med malet at skabe indre motivation for deltagelse (Ryan and Deci 2000).
Pa nuveerende tidspunkt er der ikke nogen strategi for, hvordan der Igbende fglges op pa videndeling. Men
det kan fx integreres som en del af arbejdsprocessen i et Gantt skema. Her ses ledelsens rolle som
vaesentlig ved at vise deres engagement og vise stgtte til projektet (Levinsen and Sgrensen 2008).

Foruden projektlederen, ma projektdeltagerne i kompetenceudviklingsforlgbet ogsa have redskaber til at
handtere videndeling. Det teenkes udmgntet ved en forventningsafstemning med deltagerne om deres
rolle, og en feelles deltagelse i laeringen om, hvordan redskaber kan videreformidles. Set pa hele
organisationen vil det derfor vaere en differentieret udmgntning af projektets videre forlgb for kollegerne
generelt (Levinsen and Sgrensen 2008). Hvis videndeling omkring IT-redskaberne skal fungere sadan at
yderligere modtagere far udbytte af undervisning fra ressourcepersoner, er det vasentligt at
ressourcepersonerne fungerer som hjalpere og ikke som undervisere der blot formidler (Ibid). For at
differentiere de enkelte deltageres rolle i den videre deling af viden med @vrige kolleger, er det ngdvendigt
at kende de enkelte deltageres kompetencer, sa der kan laves en hensigtsmaessig rollefordeling (Ibid).

Videndeling om de forelgbige resultater og konklusioner er essentielt for alle tre projekter. Det er
videndeling der pa laengere sigt kan veere med til at forankre projekterne i organisationerne, fordi det kan
understgtte de innovative processer, som tidligere har veeret omtalt. (Darsg 2011)

Hvilken rolle bgr ledelsen tildeles i et projektforlgb?

Ledelsens rolle har ifglge Ambeck og Beyer (Ambeck and Beyer 2002 s.182-183) stor betydning for, hvordan
projektet udvikler sig. Ledelsens opbakning er vigtig, fordi det for medarbejderne er et bevis p3, at
projektet tages alvorligt og er en del af skolernes strategi. Alligevel er oplevelsen i projekterne, at det
vigtigste for at satte projektet i gang var at finde en raekke leerere, som havde lyst til at udforske
muligheder for inddragelse af IT i undervisningen. Det peger pa, at den innovative proces i projektets
indledende faser maske er endnu vigtigere. (Darsg 2011)

Eksempler pa ledelsens rolle skitseres i fglgende erfaringer fra praksis.

Pa Sct. Knuds Gymnasium indledtes projektet med en uformel samtale med enkelte personer i ledelsen. Pa
leengere sigt kan denne strategi dog vise sig at veere en trussel mod projektets forankring. Nar forsgget er
afsluttet er der ingen sikkerhed for, at ledelsen fortsat vil bakke op om @&ndringerne indenfor de
tveerfaglige forlgb, og dermed risikerer projektet at Ipbe ud i sandet. Hvis HVIKU-modellen (Sgrensen, 2008)
og de konkrete milepele var blevet fulgt, havde det fordret oprettelse af en innovatorgruppe, som bl.a.
kunne omfatte en person fra ledelsesgruppen. Pa den made var projektet sikret en efterbehandling og
storre legitimitet fra ledelsens side. Samtidig kunne det have afhjulpet den frustration, som opstod
undervejs i projektet. Ved et teamledermgde pa Sct. Knuds Gymnasium hvor de forelgbige resultater blev
fremlagt blev en ledelsesperson overrasket over de langsigtede konsekvenser. Dermed opstod der pludselig
tvivl om projektets fremtid. Den “realistiske forventning” har derfor ladet vente pa sig. (Ambeck and Beyer
2002, 5.221) Projektet er dog stadig forankret i skolens Undervisningsudvalg, hvor en ledelsesperson er
repraesenteret, og dermed bgr der vaere sikkerhed for, at projektet efterfglgende evalueres og tilliden til



projektet genoprettes. (Ibid) Men projektfasen viser, hvor vigtigt det er at vurdere hver enkelt milepzael
undervejs, og ikke &endre pa dem uden grundig refleksion.

P& Metropol har ledelsen anerkendt og givet accept af projektets forlgb, men har ikke af sig selv engageret
sig i projektet og fulgt op pa forlgbet (Sgrensen 2008). En vaesentlig projektledelsesopgave er derfor at
afklare ledelsens rolle i projektet og afstemme dette. Synligheden af ledelsens prioritering af projektet
synes ogsa at vaere vaesentlig. Det har fx vist sig ved, at der fra laererne generelt har vaeret stor interesse i at
deltage i projektet, men at den primaere barriere har vaeret tid og ressourcer. Sa trods anerkendelse og
accept af forlgbet, var der mange der meldte fra. Uddannelsens ledelse er blevet orienteret herom, da det
kan betragtes som en ledelsesopgave eksplicit at vise prioritering af feltet, fx ved at gremaerke ressourcer
til dette formal. P4 den made kan ledelsen vise sit engagement og stgtte til projektet og dets deltagere
(Levinsen and Sgrensen 2008). Udfordringen med tid, kan forsgges handteret ved at der pa
udviklingsworkshoppene arbejdes med redskaber og forberedelse af undervisning direkte, sa deltagerne
ikke fgler de bruger dobbelt tid, men kan fa klaret nogle af de arbejdsopgaver, der alligevel skal laves, nar
de deltager i en workshop.

For at skabe opmarksomhed overfor ledelsen omkring tidsproblematikken, ses det vaesentligt at invitere
ledelsen til mgder, videndelingsforlgb, kompetenceudviklingskurser mv., hvor projektet fremlaegges og
evalueres Igbende. (Sgrensen 2008).

Pa Klinkby Skole er der til dato ingen kommunal strategi for integrering af digitale leeremidler og fysisk
beveaegelse for at fremme laering.

Behovet for at udforske muligheder for elevernes fysiske bevaegelse samtidigt med at de arbejder med
digitale medier er initieret af laererne. Men ledelsens opbakning og engagement er ngdvendig for at det kan
blive virkelighed (Ambeck and Beyer 2002 s. 182-183). Den stgrste udfordring for teamet, er derfor at skabe
interesse og den ngdvendige opbakning fra ledelsesgruppen (kommunens samlede skoleledere). Teamet
har veeret drevet af egen nysgerrighed og har hverken taenkt pa overordnede strategier eller videre
formidling af erfaringer (udover formidlingen til kolleger pa samme sted). Videndeling i en stgrre malestok
er uvant og kraever en sendring i laerernes forstaelse af egen rolle i en udviklingsproces. lkke desto mindre
er initiativtagerne for udviklingen i teamet parate til at arbejde videre med videndelingsprocessen. | fgrste
omgang bliver det overfor fagradet (skolelederne) pa et kommende fagradsmgde. Nuvaerende diskussioner
gar ud pa hvordan projektet bedst kan fremlaegges, bade fra paedagogisk/didaktisk og fra en overordnede
planlaegnings indgangsvinkel, for at for faggruppens stgtte. Timingen i forhold til planlaegningen af naeste
skoledr er perfekt.

Konklusion

De tre projekter har vist et tydeligt behov for at dele projektfasen i bade en prejekt- og en projektfase. |
prejekt-fasen er der plads til de innovative idéer, interesse fra mange kolleger, idéer fra ledelsen osv. Nar
forst projektfasen szettes i gang, er der et klart behov for styring fra projektlederens side. Det geelder om at
fa afklaret projektets status i organisationen, sa det bliver meningsfuldt for bade lzerere og ledelse, og det
handler om at fa fordelt roller, sa frustrationer afhjalpes Isbende og fokus bliver pa at fa inddraget it
meningsfuldt i den psedagogiske praksis, og ikke kun pa fx tekniske problemer.
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Samtidig er det vigtigt, at fokus bade Igbende, men sarligt efterfglgende, er pa forankring og evaluering.
Lebende evaluering af projektet kan sikre, at retningen i tide bliver justeret. Mange milep=le er derfor med
til at udstikke en kurs. Forankringen sikres saerligt ved Ipbende evaluering og videndeling omkring projektet,
fordi det er med til at vaekke interesse fra bade ledelse og kolleger.

Samlet set peger det sdledes pa projektlederens rolle som afggrende for om et projekt far succes eller ej.
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